VN ROCKWOOL

Fuldstzendige forslag til vedtagelse pa den ordineere generalforsamling i
ROCKWOOL International A/S

onsdag den 7. april 2021, kI. 15.00
pa vores hovedkontor, ROCKWOOL International A/S, Hovedgaden 584, Indgang C, 2640 Hedehusene.

Dagsorden:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlabne regnskabsar.
2. Foreleeggelse af arsrapport med revisionspategning.
3. Godkendelse af arsrapport for det forlgbne ar samt meddelelse af decharge til direktion og bestyrelse.

Bestyrelsen foreslar, at arsrapporten godkendes, og at der meddeles decharge til savel direktion som
bestyrelse.

4, Fremleeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapport
5. Godkendelse af bestyrelseshonorar for 2021/2022.

Bestyrelsesmedlemmernes arlige honorar fastseettes i henhold til vedteegternes § 14.f af
generalforsamlingen.

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender fglgende honorarer til bestyrelsen for perioden
frem til neeste ordineere generalforsamling:

Formand for bestyrelsen: DKK 1.080.000
Neestformeend for bestyrelsen: DKK 720.000
Andre medlemmer af bestyrelsen: DKK 360.000
Tilleeg for formand for revisionskomiteen: DKK 300.000
Tilleeg for medlemmer af revisionskomiteen: DKK 180.000
Tilleeg for medlemmer af vederlagskomiteen: DKK 90.000

Det foreslaede honorar er uzendret i forhold til honoraret for 2020/2021.
6. Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til det godkendte regnskab.
Ifalge arsrapporten for 2020 udger arets resultat for ROCKWOOL International A/S EUR 241 mio.

Bestyrelsen foreslar udlodning af udbytte for regnskabséaret 2020 pa DKK 32,00 (EUR 4,30) pr. aktie &
nominelt DKK 10, i alt EUR 94 mio.

Udbytte pd DKK 32,00 (EUR 4,30) pr. aktie

a nominelt DKK 10 EUR 94 mio.
Omvurdering til indre veerdis metode EUR 140 mio.
Overfart resultat EUR 7 mio.

EUR 241 mio.
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For koncernen udgjorde arets resultat EUR 251 mio., der fordeles som falger:

Udbytte fra moderselskab pa DKK 32,00 (EUR 4,30)

pr. aktie & nominelt DKK 10 (som naevnt ovenfor) EUR 94 mio.

Overfgrt resultat EUR 157 mio.
EUR 251 mio.

Udbyttet udbetales den 12. april 2021 efter generalforsamlingens godkendelse.
7. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Efter vedtaegterne afgar de af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer hvert ar. Valg sker for
perioden frem til naeste ordingere generalforsamling. Et bestyrelsesmedlem udtraeder dog ved den fgrste
ordinaere generalforsamling efter, at den pagaeldende er fyldt 70 ar.

Da Sgren Kahler er fyldt 70 ar, udtreeder han af bestyrelsen pa den ordinzere generalforsamling, jf.
vedteegternes § 13.a.

Bestyrelsen foreslar genvalg af falgende medlemmer af bestyrelsen: Carsten Bjerg, Rebekka Glasser
Herlofsen, Thomas Kéhler, Andreas Ronken og Jgrgen Tang-Jensen.

Bestyrelsen foreslar derudover valg af Carsten Kahler som nyt medlem af bestyrelsen.

En beskrivelse af baggrund og erhverv for de personer, som indstilles til valg af bestyrelsen, samt
bestyrelsens motivation for indstilling af kandidaterne, er vedlagt som bilag 1 og kan ses pa selskabets
hjemmeside, www.rockwool.com/group/ogf.

Safremt ovennaevnte kandidater veelges, forventer bestyrelsen at konstituere sig med Thomas Kahler
som formand og Carsten Bjerg som naestformand.

8. Valg af revisorer.
I henhold til vedteegternes § 19 veelger generalforsamlingen en eller flere statsautoriserede revisorer for
ét ar ad gangen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
(PwC) som revisor.

Forslaget er baseret pa indstillingen fra revisionskomiteen. Revisionskomiteen er ikke blevet pavirket af
tredjeparter og har ikke veeret underlagt nogen aftaler med tredjeparter, som begrenser
generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

9. Forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.

Forslag fra bestyrelsen:

9a. Bemyndigelse til kab af egne aktier.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen meddeler bestyrelsen bemyndigelse til i perioden
indtil neeste ordinaere generalforsamling at lade selskabet erhverve egne aktier, savel A-aktier
som B-aktier, med en samlet palydende vaerdi pa indtil 10 % af selskabets aktiekapital, forudsat
at kursen pa kabstidspunktet ikke afviger mere end 10 % fra den senest noterede bgrskurs.
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9b.

9c.

Nedsaettelse af selskabets aktiekapital med henblik pa annullering af egne aktier

| forlaengelse af selskabets aktietilbagekabsprogram foreslar bestyrelsen at nedseette selskabets
aktiekapital fra nominelt kr. 219.749.230 til nominelt kr. 216.207.090 ved annullering af
tilbagekabte A- og B-aktier, i alt nominelt kr. 3.542.140 fordelt pa 76.069 A-aktier a nominelt kr.
10 og 278.145 B-aktier a nominelt kr. 10.

Formalet med nedseettelsen er udbetaling til selskabets aktionaerer. A-aktierne er tilbagekabt for
et samlet belgb pa kr. 145.501.649,84 og B-aktierne er tilbagekabt for et samlet belgb pa kr.
450.180.988,35, hvilket betyder, at der ud over den nominelle kapitalnedseettelse er udbetalt kr.
595.682.638,19 til selskabets aktioneerer.

Det foreslas som fglge heraf med virkning fra kapitalnedsaettelsens gennemfarelse, at § 3.a i
selskabets vedtaegter sendres til:

"§ 3.a: Selskabets aktiekapital udgar kr. 216.207.090. Heraf er kr. 111.555.580 A-aktier og kr.
104.651.510 B-aktier.”

Forslag om vedteegtsaendringer.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender de af bestyrelsen foreslaede
vedteegtseendringer.

(i) 8§ 6: Elektronisk generalforsamling

COVID-19-pandemien har gjort det ngdvendigt for selskabet at kunne afholde
generalforsamlinger som fuldsteendig elektroniske generalforsamlinger (dvs. uden fysisk
deltagelse). Bestyrelsen foreslar derfor, at bestyrelsen bemyndiges til at beslutte, at indkalde og
afholde fremtidige generalforsamlinger som fuldsteendig elektroniske generalforsamlinger, hvis
der foreligger ekstraordineere omsteendigheder, det skgnnes hensigtsmaessigt, og
generalforsamlingen kan afvikles pa betryggende vis. Det foreslds som fglge heraf, at der
indseettes en ny § 6.f i vedtaegterne med fglgende ordlyd:

”§ 6.f: Bestyrelsen kan, nar der foreligger ekstraordinsere omstaendigheder, og den anser det for
hensigtsmeessigt, og generalforsamlingen kan afvikles pa betryggende vis, bestemme, at
generalforsamlingen afholdes som en fuldstaendig elektronisk generalforsamling. Aktionaererne
kan i sa fald deltage i, ytre sig samt stemme elektronisk p& generalforsamlingen. Naermere
oplysninger vedrgrende tilmelding og procedurer for elektronisk deltagelse skal blive gjort
tilgeengelige pa selskabets hjemmeside og i indkaldelsen til den pageeldende elektroniske
generalforsamling.”

(i) 8 10: Vederlagsrapport

Bestyrelsen foreslar at opdatere dagsordenen for den ordinaere generalforsamling, da selskabets
vederlagsrapport fremover vil blive forelagt til vejledende afstemning hvert ar. Det foreslas som
folge heraf, at der tilfgjes et nyt punkt 4 i dagsordenen for den ordineere generalforsamling, og at
§ 10 i selskabets vedtaegter aendres til:

*§ 10: Dagsorden for den ordingere generalforsamling skal omfatte:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.

2. Forelaeggelse af arsrapport med revisionspéategning.

3. Godkendelse af arsrapport for det forlgbne ar, samt meddelelse af decharge til direktion og
bestyrelse.

4. Fremlaeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapport.

5. Godkendelse af bestyrelseshonorar.

6. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til det
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godkendte regnskab.
7. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
8. Valg af revisorer.
9. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.”

Forslag fra aktionaerer:

9d. Vurdering af miljgmeessige og samfundsmeessige konsekvenser ved placering af
produktionsanlaeg.

Forslag fra aktionaer Timothy L. Ross:

"For at aktionaererne kan forsta og adressere risici mere effektivt, foreslar en aktioneer, at
Rockwool forbereder og offentligger en evaluering, der gar videre end de eksisterende
oplysninger og juridiske krav, af resultaterne af selskabets politikker og praksis for at minimere
negative miljg- og samfundsmeessige konsekvenser, iseer for bgrn, ved selskabets placering
og operation af dets produktionsanleeg. En sadan vurdering og oplysning skal udarbejdes til
en rimelig pris og udelade fortrolige oplysninger og bgr blive opdateret med jeevne mellemrum
i overensstemmelse med eendringer i selskabets aftryk og virksomhed."

Forslagsstillende aktionaers motivation:

"Rockwools fokus p& samfunds- og miljgspgrgsmal er en solid forretningsstrategi, som nar
den gennemfgres godt kan beskytte aktionaerinteresser. Som bemaerket af Rockwools ledelse
i selskabets 2019 arsrapport, ’[MJens vi opnéar den mest betydningsfulde positive indvirkning
pa beeredygtig udvikling gennem brugen af vores produkter, er det lige sa vigtigt for os at opna
dette, mens vi arbejder pa en ansvarlig og beeredygtig made." Selskabets aktuelle oplyste
operationelle mal og information om resultater giver ikke aktionaererne information om centrale
aspekter af Rockwools engagement og resultater i forhold til at minimere miljg- og
samfundsmaessige konsekvenser.

Rockwools nuvaerende oplysninger fokuserer vaesentligt pA Rockwools produkters iboende
miljgveerdi, men mangler tilstraekkelig gennemsigtighed og fuldsteendighed i forhold til de risici,
der er forbundet med selskabets handtering af de risici, der er forbundet med placering af
anleeg samt den fulde miljgpavirkning af dets aktiviteter, for eksempel i relation til brug,
opbevaring og udledning af vand. En sddan gennemsigtighed er saerlig vigtig med hensyn til
Rockwools produktionsanleeg og processer, hvis placering og hvis brug, opbevaring og
udledning af vand, blandt andre aktiviteter, medmindre det er hensigtsmaessigt vurderet og
styret, medfgrer risici, herunder risikoen for: sundhedsmaessige og miljgmaessige
konsekvenser for bgrn, der gar i skole i nzerheden af Rockwool-anlaeg og forurening af
overflade- og undergrundsvand og luft, hvilket medfarer ungdvendig negativ indvirkning pa
samfund, miljg, selskabets omdgmme og omkostninger til at afhjeelpe og forsvare tvister;
neegtelse af tilladelser til nuveerende og planlagte investeringer, der farer til strandede
omkostninger og reduceret investeringsafkast. For eksempel fortseetter dette seet risici med
at manifestere sig i USA, hvis retssystem tillader gruppesggsmal i stor skala, og hvor
Rockwools planlagte og forsinkede produktionsanleeg i West Virginia (som forsat mgder lokale
juridiske og regulatoriske udfordringer) er placeret og planlagt til at blive drevet teet pa flere
skoler og i et boligomradde med lavere indkomster og, blandt andre forhold som gger dets
risikoprofil, i en hydrogeologisk region, der er kendt for at veere sarbar over for forurening af
grundvandet, og hvor stgrstedelen af beboerne er afhaengige af grundvand som den primeere
vandkilde til deres hjem og landbrugsvirksomheder.

Dette forslag opfordrer saledes ledelsen til at gennemfgre og offentliggere oplysninger om
sadanne placeringsmaessige og operationelle risici, og de foranstaltninger der traeffes for at
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%e.

afbgde disse risici, som kan veere i et selvsteendigt dokument eller indeholdt i anden
rapportering til gavn for aktionzererne.

Offentliggerelse og vurdering af resultaterne af selskabets politikker og praksis for placering
og drift af produktionsanleeg skal veere i overensstemmelse med de relevante dele af OECD
Guidelines for Multinational Enterprises og dertilhgrende relevante retningslinjer.

Evalueringen af resultaterne af selskabets politikker og praksis vedrgrende placering og drift
af Rockwool-produktionsanleeg neer skoler bgr afspejle og ikke veere mindre strenge end
retningslinjerne og standarderne for lokalisering af skoler udviklet af respekterede eksperter
og myndigheder om dette emne, sdsom World Health Organization, U.S. Environmental
Protection Agency, og relevante lokale og regionale jurisdiktioner sdsom blandt andet
delstater. At sddanne retningslinjer og standarder ikke giver mulighed for placering af en ny
skole i neerheden af et Rockwool-produktionsanleeg, ville ogsa veere tegn pa, at placeringen
af et nyt Rockwool-produktionsanleeg i naerheden af eksisterende skoler ogsa med god grund
ville veere kontraindiceret, saerligt nar tilgeengeligheden af andre placeringsmuligheder tages
i betragtning.

Evalueringen af resultaterne af selskabets politikker og praksis vedrgrende brug, opbevaring
og udledning af vand bgr afspejle og ikke vaere mindre strenge end Statement of Principles
and Recommended Practices for Corporate Water Stewardship udgivet af Interfaith Center
for Corporate Responsibility."

Bestyrelsens stillingtagen:

Bestyrelsen tager de bekymringer, som aktiongeren har udtrykt, alvorligt og bemeerker samtidig,
at dette forslag er stort set identisk med det, der blev fremsat i 2019 og 2020, og gentager, at
bestyrelsen mener, at selskabet pd passende vis oplyser om relevante risici og veesentlige
konsekvenser i arsrapporten og baeredygtighedsrapporten. Endvidere bemeerker bestyrelsen, at
selskabet iagttager lokale og nationale bestemmelser ved lokalisering af nye produktionsanleeg.

Bestyrelsen statter séledes ikke forslaget.
Rapportering om politiske bidrag
Forslag fra aktionaer Catherine Jozwik:

"En aktionaer anmoder om, at selskabet udarbejder en rapport, opdateret halvarligt, der
oplyser om selskabets: 1. Politikker og procedurer for at give, anvise eller afholde, med
selskabsmidler eller -aktiver, bidrag eller udgifter (direkte eller indirekte) til (a) at deltage i eller
intervenere i kampagner pa vegne af (eller i opposition til) en kandidat til et offentligt embede
eller (b) at pavirke offentligheden eller et segment deraf i forbindelse med et valg eller en
afstemning; og 2. @konomiske og ikke-gkonomiske bidrag og afholdelse af udgifter (direkte
og indirekte) brugt pa den ovenfor i afsnit 1 beskrevne made, herunder: a. Modtagerens
identitet samt det belab, der er udbetalt til hver enkelt; og b. Titlen pa den eller de person(er)
i selskabet, som er ansvarlige for beslutningstagningen. Rapporten skal fremlsegges for
bestyrelsen eller det relevante bestyrelsesudvalg og offentliggares pa selskabets hjiemmeside
inden for 12 maneder fra datoen for den ordinsere generalforsamling. Dette forslag omfatter
ikke udgifter til lobbyisme, som i gvrigt kreeves offentliggjort efter relevant lovgivning.”

Forslagsstillende aktionaers motivation:

"Gennemsigtighed og ansvarlighed i selskabers valg-relaterede udgifter muligggr udgvelsen
af passende tilsyn med handlinger, der ellers kan skabe veesentlige risici for omdgmmet og
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10.

selskabets gkonomiske stilling. Saddanne handlinger omfatter bidrag og udgifter til enhver
aktivitet, som anses for involvering i lokale politiske aktiviteter i henhold til OECD Guidelines
for Multinational Enterprises eller som intervention i politiske kampagner under U.S. Internal
Revenue Code eller lignende globale juridiske eller politiske rammer, sasom direkte eller
indirekte bidrag til politiske kandidater, partier, eller organisationer og uafheengige udgifter
eller valgkommunikation pa vegne af lokale, statslige, provinsielle eller nationale kandidater.
Offentliggerelse er i selskabets og dets aktionserers bedste interesse. Den amerikanske
hgjesteret anerkendte dette i sin Citizen United afggrelse fra 2010, som sagde, at
*[O]ffentliggarelse tillader borgere og aktionserer at reagere pa tale fra juridiske personer pa
en ordentlig made. Denne gennemsigtighed giver veelgerne mulighed for at treeffe informerede
beslutninger og leegge ordentlig veegt pa forskellige talere og budskaber.” Mens selskabet
offentliggar visse oplysninger om dets beeredygtighed og etik-programmer, sdsom dets
whistleblower-hotline, offentligger det ikke i gjeblikket tilstraekkelig information om eventuelle
valgrelaterede udgifter fra selskabets midler. Derudover vil det at forlade sig pa offentlige
tilgeengelige data ikke give et komplet billede at selskabets valgrelaterede udgifter. For
eksempel er selskabets betalinger til ikke-statslige organisationer og brancheorganisationer,
som kan bruges til valgrelaterede aktiviteter (til statte eller opposition mod lokale afstemninger
om kandidater eller spgrgsmal), ikke offentliggjorte og ukendte. Dette forslag beder selskabet
om at offentligggre alle sine valg-relaterede udgifter, inklusiv betalinger til
handelsorganisationer, interessegrupper og andre organisationer, der kan bruges til
valgformal. Iseer i USA, som er et malmarked for selskabets udvidelse, ville dette forslag
bringe selskabet pa linje med et stigende antal farende selskaber, herunder United Parcel
Service, som offentligger disse oplysninger pa deres website.”

Bestyrelsens stillingtagen:

Bestyrelsen bemaerker, at selskabet overholder alle lokale og nationale bestemmelser om
offentligggrelse af udgifter til lobbyisme og politiske bidrag. Bestyrelsen mener saledes, at
selskabets nuvaerende oplysninger er tilstraekkelige. Idet bestyrelsen bemaerker, at aktionaeren
er bosiddende i USA, kan bestyrelsen oplyse, at ROCKWOOL ikke yder politiske bidrag i dette
land.

Bestyrelsen statter séledes ikke forslaget.

Eventuelt

Selskabets aktiekapital udger pa indkaldelsestidspunktet nominelt DKK 219.749.230 heraf en A-aktiekapital
pa nominelt DKK 112.316.270 (fordelt pa 11.231.627 aktier af nominelt DKK 10) og en B-aktiekapital pa
nominelt DKK 107.432.960 (fordelt pa 10.743.296 aktier af nominelt DKK 10). Hver A-aktie pa nominelt DKK
10 giver ti stemmer og hver B-aktie p& nominelt DKK 10 giver én stemme, jf. vedteegternes § 9.b.

Stemmeret tilkommer aktionaerer, som pa registreringsdatoen, onsdag den 31. marts 2021, enten er noteret i
selskabets ejerbog eller har givet selskabet meddelelse om sendret ejerforhold, som selskabet har modtaget
med henblik pad indfersel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen, jf. vedteegternes § 9.c, og
som rettidigt har anmodet om adgangskort eller afgivet brevstemme.

Til vedtagelse af forslagene under dagsordenens pkt. 9b og 9c kreeves, at mindst 2/3 af sdvel de afgivne
stemmer som af den pé generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital stemmer for, og at mindst 40% af
det samlede antal stemmer i selskabet er repraesenteret pa generalforsamlingen. De gvrige forslag kan
vedtages med simpelt flertal.
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Hele generalforsamlingen vil blive transmitteret direkte via webcast pa dansk og engelsk. Information om
webcastet og generalforsamlingen kan findes pa selskabets hjemmeside, www.rockwool.com/group/ogf.
Oplysninger omkring indsamling og behandling af persondata i forbindelse med den ordineere
generalforsamling kan findes pa selskabets hjiemmeside, www.rockwool.com/group/ogf.

Selskabet opfordrer alle aktionaerer til aktivt at tage del i selve generalforsamlingen, herunder ved at
fremkomme med spargsmal til selskabets ledelse om eventuelle forhold, som métte gnskes afklaret.

Marts 2021
Bestyrelsen
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