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INDKALDELSE TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING
| ROCKWOOL INTERNATIONAL A/S

Der indkaldes herved til ordinar generalforsamling, som afholdes

ONSDAG DEN 22. APRIL 2009, KL. 17:00
| ROSKILDE KONGRESCENTER
Mgllehusvej 15, 4000 Roskilde

med fglgende dagsorden:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.
2. Foreleggelse af arsrapport med revisionspategning.

3. Godkendelse af arsrapport for det forlgbne ar, samt meddelelse af decharge til direktion
0g bestyrelse.

4. Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til det godkendte regnskab.

Bestyrelsen foreslar et udbytte for regnskabsaret 2008 pa DKK 9,60 pr. aktie a nominelt
DKK 10. Udbyttet udbetales den 28. april 2009 efter generalforsamlingens godkendelse.

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Jan W. Hillege, Thomas Kahler, Tom Kahler, Henrik Elli-
ot Nyegaard og Steen Riisgaard samt nyvalg af Bjgrn Hgi Jensen med felgende motivati-
on:

Jan W. Hillege: Bestyrelsen foreslar genvalg af Jan W. Hillege pa grund af hans om-
fattende erfaring inden for den offentlige sektor (@konomiministeriet i Holland) og
den private sektor (CEO i Grontmij, et farende ingenigrfirma). Endvidere har Jan W.
Hillege en betydelig erfaring med at arbejde i revisionskomiteer.

Bjgrn Hgi Jensen: Bestyrelsen foreslar nyvalg af Bjgrn Hgi Jensen pa grund af hans
omfattende erfaring inden for generelle ledelsesforhold og finansforhold fra sine tidli-
gere ansattelser i private equity- og banksektorerne.

Thomas Kahler: Bestyrelsen foreslar genvalg af Thomas Kahler pa grund af hans erfa-
ring inden for ledelse, marketing, salg og forretningsudvikling i internationale koncer-
ner samt pa grund af hans naere forbindelser til starre aktionerer.

Tom Kabhler: Bestyrelsen foreslar genvalg af Tom Kahler pa grund af hans omfattende
kendskab til generel ledelse, R&D og salg og marketing i internationale koncerner og
egen etablerede virksomhed samt pa grund af hans neere forbindelser til starre aktio-
narer.
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Henrik Elliot Nyegaard: Bestyrelsen foreslar genvalg af Henrik Elliot Nyegaard pa
grund af hans omfattende erfaring med generel ledelse, strategi, IT og marketing i in-
ternationale virksomheder pa ledelses- og bestyrelsesplan.

Steen Riisgaard: Bestyrelsen foreslar genvalg af Steen Riisgaard pa grund af hans om-
fattende erfaring med etablering og drift af en innovativ og velfungerende internatio-
nal organisation i Novozymes.

En beskrivelse af baggrund og erhverv for de personer, der indstilles til valg til bestyrelsen
kan ses pa www.rockwool.com. For de nuverende medlemmer af bestyrelsen henvises
endvidere til arsrapporten.

6. Valg af revisorer.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.
7. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.

Forslag fra bestyrelsen:

7a.  Godkendelse af bestyrelsens honorar for 2009/2010.

7b.  Bemyndigelse til kab af egne aktier.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen meddeler bestyrelsen bemyndigelse til
i tiden indtil naeste ordinare generalforsamling at lade selskabet erhverve egne akti-
er, savel A-aktier som B-aktier, med en samlet palydende veerdi pa indtil 10 % af
selskabets aktiekapital, forudsat at kursen for egne aktier pa kabstidspunktet ikke
afviger mere end 10 % fra den senest noterede barskurs, jf. Aktieselskabslovens §
48.

7c.  Vedtagtsendringer:

7c.1. Indsettelse af ny 8 14.c. om stemmeregler for valg til bestyrelsen samt konse-
kvensandring af vedtegternes § 14.a., 1. pkt.

Bestyrelsen foreslar, at der i vedtaegterne indfares felgende ny § 14.c., hvorefter
valg til bestyrelsen gennemfgres ved separate afstemninger til hvert sede i bestyrel-
sen:

"Bestyrelsen velges af generalforsamlingen gennem et antal afstemninger,
som svarer til det antal medlemmer, som skal velges. Er der flere forslag til
antallet af medlemmer, afholdes farst afstemning herom.

Ved hver afstemning har aktionzarerne det antal stemmer, som felger af 8
11.b., 1. pkt.

Hvis en kandidat ved farste afstemning opnar mere end 50 % af de afgivne
stemmer, er denne valgt. Hvis ingen kandidat opnar mere end 50 %, sker om-
valg blandt de to kandidater, som opnar flest stemmer. Far de to kandidater li-
ge mange stemmer, treekkes lod mellem disse to kandidater. Efterfglgende af-
stemninger afholdes pa samme made.
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De falgende afstemninger foregar pa samme made blandt de kandidater, der
ikke er valgt.”

Endvidere foreslas en konsekvensandring af vedtegternes § 14.a., 1. pkt.

7c.2. Andring af vedtaegternes § 15.a. vedrgrende indferelse af mulighed for, at bestyrel-
sen veelger to naestformand, og endring af vedtaegternes § 17 (tegningsregel) samt
konsekvensandring af vedtegternes 8 15.c, 3. pkt. (udslaggivende stemme for be-
styrelsens formand).

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen far adgang til at vaelge én eller to naestformaend,
idet ordlyden af vedtaegternes 8 15.a. a&ndres til falgende:

"Bestyrelsen velger blandt sine medlemmer en formand og en eller to nest-
formand. Bestyrelsen beslutter ved sin konstituering, hvilken af de to naest-
formand, der ved formandens forfald, treeder i dennes sted og varetager de for-
manden pahvilende pligter og tilkommende befgjelser. Safremt der er valgt to
nastformaend, treeder den anden naestformand i formandens sted ved bade for-
mandens og den farste naestformands forfald.”

| tilknytning til ovennavnte foreslar bestyrelsen endvidere, at tegningsreglen i ved-
teegternes 8 17 eendres til fglgende:

"Selskabet tegnes af to anmeldte direktarer i forening, eller af bestyrelsens for-
mand i forening med en anmeldt direktar, eller af enhver af bestyrelsens naest-
formand i forening med en anmeldt direktar, eller af 5 bestyrelsesmedlemmer
I forening. Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv."

Endelig foreslas en konsekvensandring af vedtaegternes § 15.c, 3. pkt. (udslaggi-
vende stemme for bestyrelsens formand).

7c.3. Andring af vedteegternes § 16 og § 17 vedrgrende preecisering af henvisninger til
anmeldte medlemmer af selskabets direktion.

8. Eventuelt.

Vedtagelse

Vedtagelse af forslag om vedtaegtsendringer under dagsordenens pkt. 7c. kraever i henhold til
vedtegternes § 10.b. og c., at aktionarer repreesenterende mindst 2/3 af det samlede antal
stemmer i selskabet er repraesenteret pa generalforsamlingen (quorum), og at mindst 2/3 savel
af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen reprasenterede stemmeberettigede
aktiekapital stemmer for forslaget. Hvis quorumkravet ikke er opfyldt, men forslaget vedtages
med den ovenfor angivne stemmeflerhed, indkalder bestyrelsen inden 14 dage en ny general-
forsamling, pa hvilken forslaget uden hensyn til antallet af reprasenterede aktionzrer kan
vedtages, safremt mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital stemmer for forslaget. De gvrige forslag og
beslutninger pa dagsordenen afgares ved simpel stemmeflerhed.
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Fremlaeggelse af dokumenter

Senest 8 dage forud for generalforsamlingen vil dagsordenen med de fuldstendige forslag
samt arsrapport vare fremlagt pa selskabets kontor alle hverdage kl. 9:00 til 16:00 og endvi-
dere vaere tilgaengelige pa www.rockwool.com.

Adgangskort
Adgangskort til generalforsamlingen kan mod forevisning af behgrig legitimation bestilles pa
falgende mader, i alle tilfeelde senest den 17. april 2009 kl. 16.00:

- ved elektronisk tilmelding via aktionaerportalen pa www.rockwool.com ved brug af
det kodeord og depotnummer, der er tilsendt noterede aktionerer,

- ved personlig eller skriftlig henvendelse til selskabet, Hovedgaden 584, 2640 Hedehu-
sene, Juridisk Afdeling, alle hverdage fra kl. 9:00 til 16:00 fra og med fredag den 3.
april 2009 til og med fredag den 17. april 2009, eller

- ved indsendelse til -NVESTOR DANMARK A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte, af
udfyldt tilmeldingsblanket, der er tilsendt noterede aktionzrer.

Aktiekapital, stemmeret og fuldmagt

Selskabets aktiekapital pa nominelt DKK 219.749.230 er fordelt pa en A-aktiekapital pA DKK
130.728.000 og en B-aktiekapital pa DKK 89.021.230. Hvert A-aktiebelgb pa DKK 10 giver
ti stemmer, og hvert B-aktiebelgb pa DKK 10 giver én stemme.

Stemmeret tilkommer aktionzrer, der rettidigt har lgst adgangskort, og som har ladet deres
aktier notere i aktiebogen eller har anmeldt og dokumenteret erhvervelsen, jf. vedtaegternes §
4.f. Aktionerer, der har erhvervet aktier ved overdragelse, kan ikke udgve stemmeret pa de
pageldende aktier pa generalforsamlingen, uden at aktierne er noteret i aktiebogen, eller at
aktionaren har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse forud for indkaldelsen, jf. vedtaeg-
ternes 8 11.

Stemmeretten kan udgves ved fuldmagtig pa betingelse af, at denne godtger sin ret til at del-
tage i generalforsamlingen ved forevisning af adgangskort og ved fremlaeggelse af en skriftlig,
dateret fuldmagt.

Fuldmagtsblanket skal veere -NVESTOR DANMARK A/S i haende senest den 17. april 2009
kl. 16.00.

Med venlig hilsen
Rockwool International A/S

Pa vegne af bestyrelsen
Tom Kahler, bestyrelsesformand
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1971

1968
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Karriere
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1970-1971
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Kandidater til Bestyrelsen

Fedt 11. juni 1943
Nationalitet: Dansk

HD (Finansiering og kreditvasen), Copenhagen Business
School

Civilingenigr (kemi), Danmarks Tekniske Universitet
University of Colorado

Koncernchef for Rockwool koncernen
Vice-koncernchef for Rockwool koncernen
Administrerende direktar, Diversification Division (Sy-
stems Division), Rockwool International A/S

Stifter og direktar for Ecoterm A/S

Sekreteer for stifter og adm. direkter i Nordisk Ventilator
Co. A/S

Forskningsingenigr i Niro Atomizer A/S

Andre poster relateret til selskabet
Medlem af Revisionskommiteen.

Medlem af Vederlagskommiteen.

Formand for bestyrelsen i Rockwool Fonden.
Leder af Kahler-familiens mgder.

Poster i andre danske aktieselskaber
Formand for bestyrelsen i A/S Saltbaekvig.

Andre poster
Medlem af bestyrelsen i A.P. Mgller & Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers
Fond til almene Formaal.
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Henrik Elliot Nyegaard
Naestformand

Fadt 2. september 1940
Nationalitet: Dansk

Uddannelse
1964 Civilingenigr, Danmarks Tekniske Universitet

Karriere

1991-1999  Administrerende direktgr i IBM Danmark A/S
1989-1991 Direktgr i IBM, Paris

1986-1989 Direktar i IBM Danmark A/S

Andre poster relateret til selskabet
Medlem af VVederlagskommiteen.

Poster i andre danske aktieselskaber

Formand for bestyrelserne i Danfoss A/S and Gyldendal A/S.
Nestformand for bestyrelserne i VELUX A/S and VKR Holding A/S.
Medlem af bestyrelsen i DOVISTA A/S.
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Steen Riisgaard
Fadt 22. marts 1951
Nationalitet: Dansk
Uddannelse
1976 Cand.scient. i biologi, Kebenhavns Universitet
Karriere
2000- Administrerende direktar for Novozymes A/S
1989-2000  Koncerndirektgr for Enzyme Business, Novo Nordisk A/S
1986 Koncerndirektar for Divisionen for vaskemiddelenzymer,
Novo Industri A/S
1985 Direktgr for Enzyme Process Research, Novo Industri A/S

Andre poster relateret til selskabet
Medlem af Vederlagskommiteen.

Poster i andre danske aktieselskaber
Administrerende direktar for Novozymes A/S.
Medlem af bestyrelsen i Egmont International Holding A/S.

Andre poster

Medlem af bestyrelsen i Egmontfonden.

Formand for EuropaBio.

Formand for bestyrelsen i WWF (Verdensnaturfonden) Danmark.
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Jan W. Hillege
Fadt 20. oktober 1941
Nationalitet: Hollandsk

Uddannelse
1967-1972  University degree in Industrial Engineering / Marketing
1963-1967  Elektrotechniek, Technical University, Delft, Holland
1961 Bisschoppelijk College Sittard, Holland

Karriere

1996-2007  Administrerende direktar for Grontmij NV, Holland

1986-1996  Vice-administrerende direktgr for DSM Corporation, Hol-
land

1984-1986  Vice-administrerende direktgr og senere administrerende
direktgr for DSM Plastic Products, Holland

1980-1984  Deputy Director General for Industry, @konomiministeri-
et, Holland

Andre poster relateret til selskabet
Medlem af Revisionskommiteen.

Andre poster
Medlem af bestyrelserne i Plasticon and Enza.
Medlem af Revisionskommiteen i Enza.
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Bjarn Hagi Jensen
Fadt 6. oktober 1961
Nationalitet: Dansk

Uddannelse

1985 Cand.polit. i gkonomi, Kgbenhavns Universitet
Karriere

2008- Seniorradgiver for EQT Funds

1995-2008  Seniorpartner i EQT Partners
1985-1995  Investment banker, Kgbenhavn og London

Poster i andre danske aktieselskaber

Neaestformand for bestyrelsen i Erhvervsinvest Management A/S.

Medlem af bestyrelserne i Cimbria A/S, JFK Industri A/S, Kimba Holding
A/S, DOVISTA A/S og Gyldendalske Boghandel, Nordisk Forlag A/S.

Andre poster
Medlem af bestyrelsen i CEPOS.
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Thomas Kahler
Fadt 2. november 1970
Nationalitet: Dansk
Uddannelse

2008 MBA, Copenhagen Business School

1998 HD 1.del, Copenhagen Business School

1993 Akademiingenigr, Danmarks Tekniske Universitet
Karriere

2004- Administrerende direktar i RockDelta

Andre poster relateret til selskabet

Administrerende direktgr i RockDelta.

Medlem af Kahler-familiens mgder.

Andre poster

Medlem af bestyrelsen i Reelight Aps.



Release no. 2 — 2009
To NASDAQ OMX Nordic Exchange
Copenhagen A/S

This is a translation of the Danish version.
Only the Danish version is legally binding.

ROCKWOOL

FIRESAFE I NSULATION

ROCKWOOL INTERNATIONAL A/S
Hovedgaden 584, Entrance C

DK-2640 Hedehusene

Phone: +45 4656 0300
www.rockwool.com

Page 11/11

Michaeel Emborg
Fadt 23. marts 1966
Nationalitet: Dansk
Medarbejdervalgt

Uddannelse
1987 Verktgjsmager

Andre poster relateret til selskabet
Forsknings- & Udviklingstekniker, Rockwool International A/S

Lars EImekilde Hansen
Fadt 25. december 1960
Nationalitet: Dansk
Medarbejdervalgt

Uddannelse
1989 HD, Copenhagen Business School
1986 Civilingenigr, Danmarks Tekniske Universitet

Andre poster relateret til selskabet
Projektchef, Rockwool International A/S.

Connie Enghus Theisen
Fadt 20. November 1960
Nationalitet: Dansk
Medarbejdervalgt

Uddannelse
1994 HDA, Odense Universitet
1985 Cand.Mag., Odense Universitet, tysk hovedfag, engelsk bifag

Andre poster relateret til selskabet
International Business Manager, Rockwool International A/S.
Medlem af bestyrelsen i Rockwool Fonden.
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