Rockwool innovationer far varm velkomst

Rockwool koncernen benyttede den internationale
byggemesse BAU 2011 i Minchen til at preesentere de

to nye koncepter Aerorock og RockShell for kunderne.
Har mere om Aerorock og RockShell i dette blad, hvor

du ogsa kan laese om koncernens ekspansion i Asien, den
hurtigvoksende loftforretning i Rusland og brandsikkerhed
i bygninger.
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Vi laegger ikke
alle a2g i samme
kurv

Her i begyndelsen af 2011 er den globale skonomi stadig lidt
svaer at fa hold pa. | nogle omrader af verden og pa visse for-
retningsomrader har krisen stadig fast greb om udviklingen. |
andre omrader og markedssegmenter er forholdene mere fa-
vorable, og erhvervslivet blomstrer. Som det ser ud nu, er vi
desvaerre negativt ramt - direkte eller indirekte — af begge ten-
denser. Vi har stadig hovedparten af vore aktiviteter p3 de
modne, europaeiske markeder, hvor konjunkturerne - isaer pa
byggeomradet - er svage. Hertil kommer, at vi - som en konse-
kvens af det stigende aktivitetsniveau i isser Asien - er ramt af
stigende rdvarepriser.

Der er derfor god grund til at fortsaette den forsigtige til-
gang, som er blevet fulgt af ledelsen i den forgangne periode.
Med szerlig fokus pa omkostningsniveau og udviklingen i ka-
pitaludgifterne. Vi vil blandt have fuldt fokus pa stigninger i
salgspriser, sdledes at vi kan kompensere for fgrnaevnte inflati-
onspres.

Vi er optimistiske, nar vi ser pd de mere langsigtede tenden-
ser og investerer derfor fortsat i de forretningsomrader, som
skal fremtidssikre vor succes:

De strategiske initiativer under Rock the Globe vil blive ud-
viklet og iveerksat lebende. Mange af vore tiltag drejer sig om
at forbedre vor evne til at servicere vore kunder bedst muligt
samt udvide den portefalje af produkter, systemer og services,
som vi tilbyder. Af saerlige initiativer, som er blevet lance-
ret over de seneste maneder, kan nzevnes etableringen af vort
Energy Design Centre (EDC) samt forretningsenheden Rock-
Shell. Vi vil i EDC samle og videreudvikle verdens bedste eks-
pertise inden for alle aspekter af energieffektivitet i bygninger
- en viden, som skal stilles til kundernes radighed. Med Rock-
Shell lancerer vi et enestdende system, hvor Rockwool sten-
uldsproduktet udger en integreret del af den bserende kon-
struktion i et og to etagers bygninger. RockShell konceptet
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begraenser forekomsten af kuldebroer til et absolut minimum,
hvorfor det primaert vil blive at finde i passivhus-segmentet.

Det russiske marked udvikler sig efter sine helt egne para-
metre, og der er stor byggeaktivitet. Vor nyerhvervede fabrik i
Troitsk — i det sydlige Ural - karer effektivt og med fuld kapaci-
tet. Den nye hgjtydende fabrik, der er under opfarelse i Volga-
regionen, vil veere i drift om lidt over et ar. Fra dette tidspunkt
vil vi veere i stand til at forsyne det russiske marked med rus-
siskproducerede produkter — og dermed fjerne behovet for at
importere store maengder fra andre europeeiske fabrikker.

Den 22. december 2010 kunne vi endelig skrive under p3
kabsaftalen vedrgrende den australske virksomhed CSR Ltd.'s
asiatiske stenuldsfabrik. Sammenlaegningen af de regionale
CSR og Rockwool forretninger og organisationer har veeret un-
der forberedelse lange og er nu ved at blive implementeret
professionelt og med stor succes. Rockwool Asien er nu et af
koncernens stgrre driftsselskaber, som vil kunne drage fordel
af den ggede opmaerksomhed i denne del af verden p3 beho-
vet for at reducere energiforbruget og CO2-udledningerne. Des-
uden har en raekke aktuelle katastrofale brande i Kina bragt
brandsikkerheden i bygninger hgjt op pa dagsordenen.

Til trods for at markedsbetingelserne for byggeomradet i
Nordamerika fortsat er svage, har vore salgs- og markedsfg-
ringstiltag pa kontinentet fortsat succes og bidrager til koncer-
nens samlede styrke. Dette beviser, at vi gar det rigtige ved at
sprede risiciene og laegge vore g i flere geografiske kurve.

Jeg vil gerne sende en seerlig tak til alle koncernens medar-
bejdere, som igen i 2010 har gjort deres yderste for at bringe
selskabet helskindet gennem den vaerste gkonomiske krise i ar-
tier. Koncernen er i god form og er klar til at hgste frugten fra
yderligere forbedringer i de globale markedsbetingelser p3 byg-
geomradet.
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Rockwool koncernen har bidraget med isolering til en raekke store byggeprojekter i Asien, heriblandt et stort messecenter i Kuala

Lumpur i Malaysia.

Rockwool koncernen har med sit seneste opkgb faet et
godt fodfaeste pa det stigende isoleringsmarked i Asien.

Der var god grund til at fejre, at Rockwool koncernens opkgbs-
aktiviteter i Asien blev til virkelighed i slutningen af 2010.

"Asien er et blomstrende og hurtigvoksende marked med
Kina — verdens naeststarste gkonomi — som den store drivkraft.
Opkgbet af australske CSR's asiatiske stenuldsforretning gi-
ver os en solid platform for vaekst i denne vigtige region, og
vi forventer os meget af denne udvidelse af vores aktiviteter i
Asien,” siger Henrik Frank Nielsen, divisionsdirektgr med an-
svar for Asien.

Handlen betyder, at Rockwool koncernen nu har fire sten-
uldsfabriker i Asien - i Kina, Malaysia og Thailand — samt en fa-
brik, der fremstiller sandwichpaneler i Kina. Koncernen far ogsa
en meget staerk salgsorganisation med salgskontorer i Kina,
Malaysia, Thailand, Fillippinerne, Vietnam og Singapore. Der-
udover kommer antallet af Rockwool medarbejdere i Asien til
at stige fra cirka 150 til godt 1000.

Byggeboom i Kina

"Isoleringsmarkedet i Asien forventes at vokse til dobbelt star-
relse over de naeste fem 3ar, og markedsandelen for stenulden
forventes at stige markant i samme periode. Denne udvikling
indebaerer fantastiske muligheder for Rockwool koncernen,” si-
ger Henrik Frank Nielsen, som isaer har store forventninger til
det kinesiske marked.
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CO2-NEUTRALISERET TRYKSAG FRA ROSENDAHLS
Kiimapévirkningen ved fremstillingen af denne tryksag
er neutraliseret ved at statte Kimaprojekter i udviklings-
landene, der resulterer i en tilsvarende CO2-reduktion
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"Kinas lynomlaegning fra plan- til markedsgkonomi har ud-
lgst et byggeboom, som smitter positivt af pa isoleringsmar-
kedet,” siger Henrik Frank Nielsen og fortsaetter: "I arevis har
det kinesiske isoleringsmarked veeret domineret af plastskum-
producenterne, men Kina oplever lige nu en forvandlingspro-
ces, som medfarer starre fokus pa energieffektivitet og granne
byggeteknologier. Dertil kommer en gget opmaerksomhed pa
bygningers brandsikkerhed, som er med til at stimulere efter-
spargslen efter brandsikre byggematerialer, herunder Rockwool
isolering.”

Velkommen til 800 nye medarbejdere

Opkgbet i Asien er et af de starste i Rockwool koncernens hi-
storie, og integrationen af de to organisationer kgrer i hgjeste
gear.

"Vi har lige taget imod 800 meget professionelle og en-
gagerede medarbejdere, der har fokus pad kunden og staerke
kunderelationer. De har mindst 25 ars erfaring fra hele Asien,
mens vi kun har vaeret i regionen i cirka 10 ar. Sa den nye orga-
nisation er et staerkt kort at fa pa handen, og det vil f3 betyd-
ning for udviklingen af vores asiatiske aktiviteter fremadrettet.
Rockwool koncernen har globale ambitioner, og det siger vist
sig selv, at vi ikke kan blive reelt globale uden en staerk tilste-
devaerelse i Asien generelt og i Kina i saerdeleshed,” konklude-
rer Henrik Frank Nielsen.

Blandede kilder

Produktgruppe fra velforvaltede

skove og andre kontrollerede kilder
www.fsc.org Cert no. 8Qs-COC-100435
©1996 Forest Stewardship Councll
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RockShell

— fra ide til marked

alle byggekomponenter.

Nye byggereglementer, udviklingen pa energimarkedet og gget
fokus pa baeredygtighed kommer til at 2endre byggedesign

og -materialer dramatisk over de naeste 10 ar. Derfor kommer
Rockwool koncernen nu markedet i mgde med lanceringen af
et avanceret lavenergisystem - RockShell.

RockShell er resultatet af en kompleks udviklingsproces, der
kombinerer kommerciel og teknologisk innovation.

Johan Prior Knock, vicedirekter i Rockwool koncernen, udta-
ler:

"RockShell er en nyskabende lgsning til ydermursisolering,
som lever op til alle fremtidige krav til hgjtydende systemer.
RockShell giver frit valg i forhold til overfladebeklaedningen,
hvad enten man gnsker mursten, en pudset facade eller for den
sags skyld vores egen Rockpanel lgsning. Men det helt enesta-
ende ved lgsningen er den intelligente og enkle kombination af
komponenter, der tilsammen giver et unikt system.”

Alt i en-lgsning
RockShell systemet er udviklet af et lille, engageret team un-
der ledelse af senior projektleder Henrik Bageskov.

"Den traditionelle made at bygge en ydermur p3 er ved farst
at bygge den baerende del og derefter isolere muren, men med
RockShell systemet kombineres de to arbejdsgange. Nu er det
saledes muligt at designe og bygge et hus, som hovedsageligt
er baseret pa stenuld,” forklarer Henrik Bageskov.

RockShell kombinerer stenuldens enest3aende egenskaber
som mekanisk styrke, brandsikring, isolering, vandafvisning og
andbar struktur med en stalprofil, indvendig beklaedning og til-
behgrsdele. P3 indersiden af systempladerne finder man ek-
sempelvis en servicekanal til kabelfgring, mens det er op til
bygherren eller arkitekten selv at definere den ydre facadelgs-
ning.
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Efter flere ars intenst arbejde er et nyt system til ydermure klar til
at blive markedsfart. RockShell er en totallgsning, der inkluderer

Fra udviklingsprojekt til forretning

RockShell blev lanceret i januar 2011 pa den store byggemesse
i MUnchen, Tyskland, hvor systemet blev godt modtaget af
kunderne.

Til de aktuelle udfordringer siger forretningsdirektar Morten
Thorlund Haahr:

"Vi er i gjeblikket i gang med at forvandle RockShell koncep-
tet fra et udviklingsprojekt til forretning. | den fase har vi blandt
andet fokus p3 produktionsstrukturer, salgs- og markedsfa-
ringsstrategier samt udvikling af markedsferingskoncepter. Den
starste udfordring er selvfglgelig at overbevise markedet om at
kgbe det nye system, men internt ligger der ogs3 et stort ar-
bejde i at ga fra at vaere produktleverandgr til at vaere leveran-
der af et komplet system.”

Lancering af RockShell

| 3r skal RockShell, ud over Tyskland, ogs3 introduceres i Stor-
britannien og Skandinavien. | 2012 fglger Holland, Frankrig og
Italien.

"Sidelgbende med denne markedsekspansion er det planen
at udvikle systemet yderligere. Min vision er, at vi ogsa far et
gulv- og et tagsystem, sd vi en dag kan bygge et helt RockShell
hus,” siger Johan Prior Knock. Han fortsaetter:

"RockShell systemet har et enormt potentiale. Samtidig er
vi klar over, at det er et helt nyt system, som vil aendre indgro-
ede byggevaner, og at det vil kraeve en stor indsats at udvikle
markedet.”



t hus bygget naesten udelukkende af stenuld? Det lyder maske som en skg
ed vores nye RockShell system er det faktisk muligt.
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HVAD ER ROCKSHELL?

RockShell er et byggesystem, hvor stenuldsisolering pla- - tage, vinduer, dare og forskellige typer af udvendige fa-
e | ,u ceret mellem stalprofiler udger bygningens baerende kon- cader - hvilket giver arkitekterne maksimal frihed i design-
"}’:_L':*_'_’Di fa struktion. Systemet gar det muligt at bygge et lav- eller processen.
rige _,g"; {--,1 passivhus med RockShell mure, som primaert bestar af Det er hurtigere at bygge med RockShell end mange
‘:‘:3 "";?" stenuld og en udvendig facade efter eget valg. standardkonstruktioner. Der er faerre komponenter, s3 sy-
'3' ”} A Y RockShell er iszer velegnet til et og to etagers bolig- stemet kan med minimale ressourcer monteres hurtigt og
e ‘ Y byggeri. Systemet passer til alle standardbyggeelementer nemt.
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Rekordvaekst 1 Ru

Rockfon gruppen har faet en fantastisk start i Rusland, og
nu gar selskabet efter en endnu stgrre bid af loftmarkedet.

Rockfon gruppen, der er medlem af Rockwool koncernen, er pd
blot f3 ar rykket op blandt de fgrende leverandgrer af loftlas-
ninger i Rusland. Virksomheden gik ind pd markedet i 2009,
hvor en lokal salgsorganisation blev etableret. Det blev star-
ten pa en naermest eksplosiv udvikling, som betad, at Rockfon
gruppen kom ud af 2010 som en af de hurtigst voksende virk-
somheder i landet.

Forretningsdirektar Christian Agner udtaler:

"Der er tale om en meget imponerende vaskstkurve, som vi
ikke tidligere har set magen til i Rockfon gruppen. Vi havde pa
forhand hgje forventninger til vores indtraaden p3 det russiske
marked, og jeg er glad for at kunne sige, at det afgjort gar i den
rigtige retning.”

Stgtte fra Rockwool Rusland

Rockfon gruppen er blandt de fgrende pa det europaeiske mar-
ked, og den kundeorienterede virksomhed har appel til kunder
pa alle niveauer i vaerdikaaden - fra arkitekter til loftinstallata-
rer. Nu har selskabet vendt blikket mod Rusland, som starrel-
sesmaessigt svarer til cirka 20 % af det samlede europaeiske
marked.

"Rockwool koncernen har i drevis drevet en succesrig isole-
ringsforretning i Rusland, og det var en stor hjaelp, iszer i den
indledende fase, hvor vi kunne traekke p@ Rockwool organi-
sationens ekspertise og kontakter i markedet. Det er en for-
retningsmodel, der har vist sig at vaere meget effektiv,” siger
salgsdirektar Sergey Kuritsyn.

Han forklarer videre, at Rockfon gruppen er gdet ind p3d det
russiske marked med en staerk produktportefglje, som er helt i
trdd med de aktuelle tendenser.

ROCKFON GRUPPEN KORT

= Rockfon gruppen udvikler og markedsfarer integre-
rede loftlgsninger, som aktivt forbedrer bygningers
akustik, indendgrsmiljg og design.
Basismaterialet i Rockfon loftprodukterne er stenuld,
der er produceret i henhold til Rockwool koncernens
principper om miljghensyn.
Rockfons produkter er kendt for design, aestetik og
opsaetningsvenlighed i kombination med negleegen-
skaber som uovertruffen brandsikkerhed og fremra-
gende akustiske egenskaber.
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sland

Det er loftet, der gar forskellen. Rockfon gruppen har faet
en flot start pa det russiske marked med et stort museums-
projekt i Moskva som det forelgbige hgjdepunkt.

"Vores loftlgsninger er blandt de hgjest ydende og mest om-
kostnings- og tidseffektive pa markedet i dag. De kvaliteter
stemmer perfekt overens med det stigende fokus pd moderne
teknologier savel som sikkerhed, baeredygtighed, ergonomisk
design og akustisk komfort, som vi ser lige nu i Rusland,” siger
Sergey Kuritsyn.

Pa udkig efter 'noget nyt’

Rockfon gruppen tiltraekker sig ogsa opmaerksomhed som den
nyeste akter pd et marked, hvor man er pa udkig efter 'noget
nyt'. Christian Agner forklarer:

"Vi er de sidst ankomne p3 et marked, hvor vores naarme-
ste konkurrenter har vaeret i 10-15 ar. Dette har vist sig at veere
en kaempe fordel, fordi vi kan udnytte den ekspertise, vi har
fra andre europaeiske markeder og pa samme tid laere af andre
virksomheders erfaringer med Rusland.”

"Vi har arbejdet meget hardt og ydmygt for at nd s3 langt,
og vi har et virkeligt steerkt team i Rusland med en bred viden
om markedet og teette forbindelser til de bedste distributgrer.
Dette markedskendskab har uvurderlig betydning for vores sel-
skab,” konkluderer Christian Agner.

HISTORISK
MUSEUMSRENOVERING MED
ROCKFON PRODUKTER

Renoveringen af et bersmt museum i Moskva er
en milepael for Rockfon gruppen i Rusland.

Kendt under navnet “Rabochiy i Kolkhoznitsa" (arbejds-
mand og Kolkhoz kvinde) er museet et af de mest
bergmte symboler pa sovjettiden. Det er en af de
smukkeste sevaerdigheder i Moskva, elsket af bade lo-
kale og turister og kan sammenlignes med Londons
Big Ben eller Eiffeltarnet i Paris.

Rockfon gruppens bidrag til renoveringsarbejdet
omfatter bade konsulentbistand og materialer, her-
under det stilrene og moderne Rockfon Eclipse loft.
Denne innovative og aestetisk smukke loftlasning blev
lanceret i juli 2010 og er helt ny pa det russiske mar-
ked.

En gruppe af Ruslands fgrende arkitekter og restau-
reringsspecialister har staet for renoveringsprojektet,
og alle farende producenter af byggematerialer afgav
bud p3 at blive leverandar til museet. Rockfon Grup-
pen blev godkendt p3 alle stadier af udveaelgelsespro-
cessen.

Salgsdirektar Sergey Kuritsyn udtaler:

"Det er utrolig vigtigt for Rockfon gruppen at del-
tage i dette projekt. Myndighederne i Moskva laegger
stor vaegt pa renovering og vedligeholdelse af kunst-
vaerker og arkitektoniske monumenter. Disse projek-
ter er Moskvas ansigt udadtil og skal signalere, at man
tager vare p3 historiske bygninger. Derfor er der ogsa
stor prestige og respekt forbundet med at deltage som
leverandgr. Vores engagement 3bner dgre til andre
projekter og er med til at markedsfgre Rockfon grup-
pen i hele regionen.”

ROCKWOOL NEWSLETTER - FEBRUAR 2011
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Rockwool isolering

Flere alvorlige brande, der i den senere tid har haerget rundt om i verden, har understreget farerne ved at isolere med
skumplast. Derfor gger Rockwool-koncernen nu indsatsen for at vise fordelene ved brandsikker isolering med stenuld.

Ved udgangen af 2010 blev 58 mennesker draebt og over 90
andre alvorligt saret, da gnister fra et svejsearbejde startede en
brand i et hgjhus i Shanghai, Kina. Bygningen var i forbindelse
med en renovering ved at blive isoleret med plastskum, og det
farte til, at branden p3 kort tid kom helt ud af kontrol.
"Isoleringsmateriale af plastskum er baseret pa olie og
kendt for at vaere ekstremt brandbart. Sa da branden brad
ud, gav isoleringsmaterialet naering til en lynhurtig spredning
af flammerne, mens der samtidig udviklede sig en giftig rog.
Dette ville aldrig veere sket med Rockwool isolering, som er la-
vet af sten og derfor ikke kan braende,” forklarer vicedirektar i
Rockwool koncernen og ekspert i brandsikkerhed, Claus Bugge
Garn.

Bygningers brandsikkerhed er altafggrende

For Rockwool koncernen er det en maerkesag kontinuerligt
at forske i og udvikle byggematerialer, der overgar gaeldende
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regler for brandsikkerhed. Virksomheden har desuden et ved-
varende og staerkt samarbejde med myndighederne pa brand-
sikkerhedsomradet.

"\/i ser det som vores ansvar at hjalpe tilsynsmyndighe-
derne og andre centrale beslutningstagere med at forsta vig-
tigheden af brandsikkerhed i bygninger. Derfor planlaegger vi
netop nu en kampagne, der skal skabe opmasrksomhed blandt
professionelle i branchen og andre om forskellen pa brandfarlig
og brandsikker isolering,” siger Claus Bugge Garn.

Kampagnen vil kgre i 2011 og omfatter blandt andet se-
minarer, workshops og branddemonstrationer for arkitekter,
virksomhedsledere, bygningsejere, sikkerhedsansvarlige og for-
sikringsagenter.

En bemaeerkelsesvaerdig mangel pa viden
Ifolge Claus Bugge Garn er branden i Shanghai et skoleeksem-
pel pa, hvordan uhensigtsmaessige og forkert opsatte isole-




ringsmaterialer kan bidrage uheldigt til, at en brand udvikler sig.

"Brandsikkerhed i bygninger er ikke et hgjt prioriteret om-
rade for byggebranchen i Kina, og der er en bemaerkelsesvaer-
dig mangel p3 viden om fordelene ved brandsikker isolering.
Men brandsikkerhed er ogsa et hgjst aktuelt emne i lande med
strengere regler, hvilket vi blandt andet har set for nylig i Dijon i
Frankrig,” siger han.

Claus Bugge Garn peger her pd en sag, hvor syv mennesker
omkom i en brand i en ni etagers bygning. Denne haendelse
fandt sted i november 2010, og ogs3 i dette tilfeelde var plast-
skum isolering medvirkende faktor til en dramatisk spredning af
branden, som var opstaet i en affaldscontainer.

Isolering som brandbarriere

Rockwool isolering er baseret pa stenuld, hvilket betyder, at den
er brandsikker og kan modsta temperaturer pa op til 1000°C.
Dermed kan Rockwool isolering fungere som en brandbarriere,
hvis den er sat korrekt op. Det valgte isoleringsmateriale kan
med andre komme til at spille en afgerende rolle, idet det kan
give de vigtige, ekstra minutter, som gar det muligt for folk at

EKSPERTER ADVARER IMOD
SKUMISOLERING

Et nyt lovgivningsinitiativ vaekker bekymring i
Danmark. Brandfolk og forsikringsagenter advarer
nu direkte imod skumisolering.

Advarslen gaelder et nyt forslag fra Erhvervs- og Byg-
gestyrelsen, der vil tillade skumisolering i beklzednin-
gen pa ydermurene i enfamiliehuse.

"Skumisolering er let, nem at arbejde med og det
er billigt. Men det er ogsa meget brandfarligt. Derfor
hgrer det som udgangspunkt ikke hjemme i et enfami-
liehus, hvor folk sover,” udtaler chefingenigr hos Tryg
Forsikring, Erik Isbrand Mgller pd www.dr.dk. Han fort-
saetter:

"Skumprodukter udvikler en meget kvaelende rag,
og nar farst der gar ild i materialet, breender huset
fuldsteendig ned.”

De nye regler vil ogsa svaekke sikkerheden for
brandfolkene, advarer Brandfolkenes Organisation.

"Der er mange faremomenter ved at treenge ind i en
breendende bygning, og nu vil man yderligere 3bne op
for at tilfgje brandfarligt materiale uden pa huse ved
at isolere med skum. Problemet for os er, at det brzen-
der ekstremt nemt, og derfor udger det en gget fare
for bade beboere og brandfolk. Det er simpelthen en
svaekkelse af sikkerheden, og vi frygter for starre ilde-
brande,” siger naestformand i Brandfolkenes Organisa-
tion Tommy Kjeer til Berlingske Tidende.

komme vaek og for brandvaesenet at komme frem og slukke il-
den, far bygningsstrukturen begynder at kollapse.

Rockwool produkter og lgsninger kan gare en sikkerheds-
maessig forskel i alle typer konstruktioner, men isaer i kon-
struktioner med flade tag, facadeisoleringssystemer og
sandwichpaneler.

"Den rette isolering handler ikke kun om at holde varmen og
spare pa energien. | tilfeelde af brand kan valget af isolerings-
materiale vise sig afggrende i forhold til at redde menneskeliv
og begraense skader p3 ejendom og miljg. Desvaerre skal der
ofte en tragedie til, for folk forstar dette,” siger Claus Bugge
Garn, inden han konkluderer:

"Det er meget svaert at forsta, hvorfor myndighederne ikke i
hgjere grad forsgger at standse brugen af plastskum isolering i
bygninger, hvor brande kan opsta. Erfaringen har vist os igen og
igen, at brandfarlig isolering udger en alvorlig risikofaktor i til-
feelde af brand, og de aktuelle eksempler fra Shanghai og Dijon
viser, at der er nok at tage fat i."
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Hospital gjort mere
brandsikkert med stenuld

Egentlig var udbygningen af Gentofte Hospital projekteret med polystyren pa taget, men en omhyggelig

tagentreprengr fik det skiftet til Rockwool isolering.

Nar et byggeri har s3 mange overnattende gaester som Gen-
tofte Hospital, bar man ikke gd pa kompromis med brand-
sikkerheden. Det er holdningen hos tagentreprengren Hetag
Tagdeaekning Sjeelland A/S. Virksomheden har i samarbejde
med hovedentreprengren Hoffmann varetaget tagdaekningsop-
gaven pa den 16.000 m? store udbygning af Gentofte Hospital
over de seneste to ar.

Salgschef Thomas Kreemmer fra Hetag Tagdaekning Sjeel-
land siger:

"Vores holdning er, at pa steder hvor mennesker ligger og
sover hver eneste nat, bar man i bygningskonstruktionerne be-
nytte s3 mange ubraendbare materialer som muligt. Det gaelder
uanset, at det er lovligt ifalge bygningsreglementet at projek-
tere med breandbare materialer, sadan som det gaelder for iso-
lering af tag med polystyren.” Han fortsaetter:

"Det handler om at stille sig selv spargsmalet: Hvor stor er
forskellen egentlig i brandspredningens hastighed ved brug af
de forskellige materialer? Og kan folk nd at komme ud af den
braendende bygning? S3a vil man hurtigt se, at det er klart mest
ansvarligt at vaelge ubraendbart frem for braendbart til steder
som skoler, hospitaler og plejehjem.”

Vaesentlig hgjere brandsikkerhed
"Da vi fandt ud af, at Gentofte Hospital var projekteret med po-
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lystyren, gik vi straks i gang med at undersgge, om det kunne
gares anderledes inden for de budgetmaessige rammer. Det vi-
ste sig, at det var en rigtig god ide at skifte polystyrenen ud
med Rockwool isolering, fordi der alligevel skulle laves brand-
baelter med mineraluld blandt andet ved bygningsspring og
glaspartier pa grund af brandrisikoen ved polystyren. Det be-
tad, at vi kunne tilbyde at lave taget til ssmme pris, men altsd
med en hgjere brandsikkerhed.”

Kraever teknisk knowhow

En af Hetag Tagdaekning Sjaellands styrker er deres store tekni-
ske knowhow, der betyder, at virksomheden er blandt de 3 ta-
gentreprengrer, der kan projektgranske tilbudsmaterialerne for

at gare opmaerksom p3 tekniske problematikker.

"Problemet med breendbart materiale p3 taget er, at de fle-
ste ikke er opmaarksomme pa risikoen. Man forholder sig blot
til Bygningsreglementet og kigger pa prisen uden at taenke vi-
dere over, at mange bygninger bar vaere mere brandsikre end
minimumskravet. Men det lykkes os heldigvis ind imellem at
fa aendret projekteringsmaterialet ved at ggre opmaerksom pa
problemet. Og det er vigtigt for tilbudsgivningen, s man ikke
blot har fokus pa pris, men ogsa pa brandsikkerheden.”



Gron byggerevolution

| Frankrig

| Frankrig har regeringen fremlagt ambitigse planer til forbedring af energieffektiviteten i bygninger, og samtidig
nyder en Rockwool kampagne for arkitekter og byggefolk stor opmaerksomhed.

Lige nu kan man p3 internettet se feerdiggarelsen af et enest3-
ende byggeprojekt, som Rockwool Frankrig star for. Projektet
er en del af en kampagne, som under navnet 'Maison Respekt’
blandt andet omfatter en konkurrence om at designe og bygge
fire lavenergihuse forskellige steder i Frankrig. Byggearbejdet
dokumenteres trin for trin pd www.maison-respekt.fr med det
forma3l at skabe opmaerksomhed omkring energieffektivitet i
bygninger.

Frédéric-Jérdme Cardona, projektleder i Rockwool Frankrig,
udtaler:

"Kampagnen passer som hand i handske med Rockwool
koncernens strategi om at blive den mest trovaerdige partner
for aktarer i byggeindustrien, der gnsker radgivning vedrerende
energieffektivitet. | dette tilfaelde leverer vi ikke blot byggema-
terialer, vi er ogsa involverede i mange af projektets faser — i
saerdeleshed p3 selve byggepladserne, hvor vi har vores daglige
gang for at yde radgivning og statte.”

Massiv mediebevagenhed

Over 700 kandidater bgd ind p3 konkurrencen, hvor de fire pro-
jektvindere alle far finansiel stette og Rockwool produkter til
udfgrelsen af deres projekter. To af husene star allerede feer-
dige, og de sidste to forventes faerdiggjorte i labet af 2011. Hele

projektet fglges ngje af den franske presse, og der har veeret
flere artikler i aviserne samt indslag i bade radio og tv.

"Indtil nu har vi fokuseret pa nye bygninger, men i kam-
pagnens naaste fase vil vi ogsad seette fokus pa renoverings-
markedet. Det er et omrade, der har stort potentiale for vores
virksomhed, og det er klart, at vi ogsd gnsker at yde radgivning
pa dette vigtige omrade,” siger Frédéric-Jéréome Cardona.

Regeringens energispare-program

Det prisvindende 'Maison Respekt'-projekt blev sgsat i 2008
som svar pd de globale klimazendringer. Den franske regering
lancerede et ambitigst program med en malsaetning om 50 %
reducering af CO,-udledningerne fra bygninger p3 10 ar. Pro-
grammet indeholder en bred vifte af malsaetninger og initiativer
vedrgrende nye savel som aeldre bygninger.

"Med konkurrencen gnskede vi at udfordre arkitekter og byg-
gefolk til at bygge individuelle 'morgendagens huse’: sunde,
komfortable og energieffektive og til en rimelig pris. Jeg er glad
for at kunne sige, at vores projekt er en stor succes. Dertil kom-
mer, at vi med kampagnen har cementeret vores position som
en hovedaktar, der gnsker at fremme energieffektivitet i byg-
ninger,” konkluderer Frédéric-Jérdme Cardona.

ROCKWOOL NEWSLETTER - FEBRUAR 2011



Next stop Kina, In

RockDelta leegger an til vaekst uden for Europa, hvor et blomstrende jernbanemarked giver grund til
optimisme hos industrileverandgrer.

RockDelta er en specialiseret forretningsenhed under Rockwool
koncernen, som leverer avancerede lgsninger til at styre stgj-
og vibrationsproblemer i det fri fordrsaget af bil- og jernbane-
trafik. | de senere ar har virksomheden deltaget i flere store
jernbaneprojekter i Norge, Schweiz, Sverige, Finland og Spa-
nien, og nu er tiden moden til at udforske nye vaekstmuligheder
uden for Europa.

"De positive markedsudsigter for jernbaneindustrien re-
praesenterer et keempepotentiale i forhold til at ege vores in-
ternationale aktiviteter yderligere,” siger Jan Roll, salgs- og
marketingdirekter i RockDelta. Han fortsaetter:

"Kina, for eksempel, planleegger at bygge i omegnen af
41.000 km jernbanespor over de naeste par ar. Vi kan vist
alle forestille os, hvad det vil betyde for vores virksomhed at
komme ind pa det kinesiske marked. Indien, USA, Mexico, Bra-
silien, Japan, Sydkorea, Tyrkiet og Nordafrika er ogsa vigtige
markeder, der har behov for hjaelp til at udvikle infrastrukturen.
Samitidig vil vi naturligvis fortsaette med at dyrke og udvikle vo-
res europaeiske hjemmemarked.”

Sidelgbende med vaekstaktiviteterne er RockDelta ogs3d ak-
tivt involveret i det internationale standardiseringsarbejde, der
har til form3l at ege effektiviteten og reducere omkostningerne
til fordel for alle aktgrer i jernbaneindustrien.

12 ROCKWOOL NEWSLETTER - FEBRUAR 2011

Industrien har aldrig haft det bedre
Da finanskrisen brgd ud i slutningen af 2007, gik det hardt ud
over mange virksomheder, heriblandt byggebranchen.
Alligevel har den internationale jernbaneindustri aldrig haft
det bedre end nu; veekstpakker, massive investeringer og stort
pres pa politikerne for at finde baeredygtige alternativer til luft-
og landtransport er nogle af de vigtigste faktorer bag den aktu-
elle udvikling, som ifglge prognoserne kommer til at fortsaette
mange 3ar frem.
"Vi forventer derfor at se en stigende efterspgrgsel pa bade
udstyr og serviceydelser til jernbanesystemer over hele verden,”
siger Jan Roll.

Den grgnne bglge
Jernbaneindustrien er traditionelt en forholdsvis konservativ
branche, som det kreever en vis talmodighed at veere leveran-
dar til.

"Der kan godt ga 10 ar fra et jernbaneprojekt planlaegges, til
det realiseres,” siger Jan Roll.

Men nye vinde blaeser i gjeblikket udviklingen i den rigtige
retning for RockDelta.

"Transportsektoren star for 33 % af det samlede energifor-
brug i Europa, og behovet for mere miljgvenlig transport bliver



| Norge, hvor tunneler udger en saerlig udfordring, har RockDelta i mange ar veeret den foretrukne
leverandar af anti-vibration lasninger til jernbaneprojekter. Foto: Nina Rongved, Jernbaneverket.

dien, Brasilie

STORSTE ORDRE NOGENSINDE

RockDelta har netop leveret det sidste parti af en rekordstor ordre til Jernbaneverket i Norge.

Som en af hovedleverandgrerne af vibrationsisolering til det
statsejede Jernbaneverket i Norge spiller RockDelta en ho-

vedrolle i opfarelsen af en ny jernbanelinje mellem Skgyen
og Asker vest for Oslo.

Projektet omfatter en 19,5 km lang, dobbeltsporet straek-
ning, der skal fgres gennem bjerge og krydse floder pa sin
vej gennem det vilde terraen.

et stadig mere synligt punkt pd den globale dagsorden. Jernba-
netrafik er en af de reneste og mest effektive transportformer,
og vores produkter passer perfekt ind i denne nye, granne tan-
kegang,” konstaterer Jan Roll.

RockDeltas produkter er baseret pa stenuld, hvilket blandt an-
det betyder, at de er fantastisk holdbare. De kan modstd ekstremt
hgje temperaturer, er vandresistente og ikke mindst 100 % genan-

"Skgyen-Asker-linjen er det hidtil starste, enkeltstaende
onshare infrastrukturprojekt i Norge, og vi har leveret ma-
terialer og specialiseret knowhow til projektet. Det er vores
stgrste ordre nogensinde, og selvfglgelig er vi stolte af at
veere blevet valgt som leverandgr til dette rekordprojekt,”
siger Jan Roll, salgs- og marketingdirekter i RockDelta med
stor tilfredshed i stemmen.

vendelige. Virksomheden har to hovedproduktgrupper — stgjbar-
rierer til brug i beboelsessammenhaeng og antivibrationsmatter,
der laegges under jernbaneskinner, og produktionen finder sted
pa Rockwool koncernens fabrikker i Danmark og Polen i overens-
stemmelse med internationale kvalitetssikringssystemer.
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Gron energi indtager
de bonede gulve

British Gas og Rockwool UK isolerer Hampton Court Palace, Tower of London og

Kensington Palace.

Tre af Storbritanniens mest kendte og el-
skede paladser er ved at undergd en gran
forvandling gennem et storstilet isolerings-
projekt, som udfgres i samarbejde mellem
British Gas og Rockwool UK.

Nar disse historiske bygninger, Hampton
Court Palace, Orangeriet pa Kensington Pa-
lace og Queen’'s House i Tower of London,
er blevet grundigt isoleret, vil det betyde en
samlet besparelse pd i alt 130.000€£ (ca. 1,1
mio. kroner) pa varmeregningen og en 850
ton reducering af CO,-udledningerne i lgbet
af isoleringens forventede levetid.

Projektet omfatter i alt 4500 m? over-
flade - svarende til godt 100 raekkehus. Der
skal bruges 11.000 ruller isoleringsmateriale
til projektet, som det vil tage godt 1000 ar-
bejdstimer at gennemfare.

Bevaring af den kulturelle arv

Isoleringsarbejdet pd Hampton Court Palace,

som i det 16. drhundrede var Henrik VIiI's
residens, udger naesten 80 % af projektet,
da hele 3500 m? skal daekkes. Men ogsd
Queen's House i Tower of London, som blev
bygget i 1530 til Anne Boleyn (Henrik VIiI's
anden kone) og Dronning Annes Orangeri
fra det 18. arhundrede beliggende pa Ken-
sington Palace vil ga varmere tider i made
takket veere dette initiativ.

Paladserne, som drives af den uafhaen-
gige velggrenhedsinstitution Historic Royal
Palaces, er formentlig de aeldste, kongelige
residenser, der nogensinde er blevet isoleret,
og det kraever en helt saerlig ekspertise at
opseette isolering mellem de 500 ar gamle
tagspaer.

Michael Day, som er gverste ansvarlige
for Historic Royal Palaces, udtaler:

"Disse fantastiske paladser har modstdet
tidens tand i hundreder af ar, og nu er det
blevet tid til at sikre, at de ogsa kan folge
med ind i en fremtid, hvor der skal skae-
res ned pa CO,-udledningerne. Takket vaere
British Gas og Rockwool UK bliver nogle af
Storbritanniens allervigtigste bygningsvaer-
ker mere miljgvenlige, samtidig med at vi
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sparer mange penge pa varmeregningerne.
Det er en uvurderlig hjeelp og en stor hands-
reekning til os i vores arbejde for at sikre, at
disse paladser og deres fantastiske historier
ogsa vil vaere tilgaengelige for fremtidige ge-
nerationer.”

Der kan ogsa spares pa energien i moderne
huse

Isolering kan ogsa gare en stor forskel i mere
moderne hjem; i Storbritannien gar cirka 25
% af varmeudgiften rent til spilde pa grund
af darlig isolering. Faktisk kan en britisk gen-
nemsnitsfamilie arligt spare 150£ (1300 kr.),
hvis loftet isoleres og 115£ (1000 kr.) pa at 3
hulmursisoleret. Fordelene ved isolering er s3
abenbare, at British Gas tilbyder gratis loft-
og hulmursisolering til folk over 70 ar, som
modtager pension eller handicapydelse.

Jon Kimber, administrerende direktar for
British Gas New Energy, udtaler:

"Det er fantastisk, at Storbritanniens aald-
ste og mest kendte historiske bygninger med
dette ekstremt omfattende projekt tager fg-
ringen inden for energieffektivitet. Men vi
skal ikke glemme, at isolering af moderne
huse faktisk er den hurtigste og nemmeste
made, hvorpd man kan nedsaette energifor-
bruget, udlede mindre CO, og spare penge.
S3 uanset om vi taler om et 500 ar gammelt
slot eller et dobbelthus i forstaederne, sa giver
det god, gkonomisk og miljgmaessig mening
at isolere.”

De britiske gasinstallatarer bruger Rock-
wool isolering til projektet. Hans Schreuder,
administrerende direktar for Rockwool UK,
udtaler:

"Hos Rockwool UK er vi meget stolte over
at levere isoleringsl@sninger til Historic Royal
Palaces i samarbejde med British Gas. Disse
bygninger udger en vigtig del af Storbritanni-
ens nationalarv, og takket vaere Historic Royal
Palaces’ fremsynede bevaringsarbejde i dag,
vil de stolte bygninger ogsa vaere godt ru-
stede til fremtidens miljg- og energimaassige
udfordringer.”

Rockwool koncernen har stor erfaring inden for
modernisering af historiske bygninger.




NY, FORBEDRET
ARSRAPPORTERING

Rockwool koncernen forsgger hele ti-
den at forbedre kommunikationen
med aktionzererne, finansverdenen og
andre interesserede.

Den 10. marts 2011 lancerer vi den
elektroniske version af vores arsrap-
port for 2010.

| ar udgiver vi to versioner af arsrap-

porten:

(1) Den komplette arsrapport inklusiv
regnskabet, som udelukkende vil
veere tilgaengelig fra vores website
som PDF.

(2) En trykt version af ledelsesberet-
ningen - den del af drsrapporten,
som beskriver Rockwool koncernen
gennem 2010, hvordan vi ser mar-
kedsudviklingen, og hvordan vi har
preesteret i 2010.

Vi opfordrer til, at man downloa-
der PDF-versionen fra vores website
www.rockwool.com/annual+report.

Den trykte version af ledelsesberet-
ningen kan bestilles pa falgende m3-
der:

= Aktionzerer kan bestille p3 aktio-
naerportalen www.rockwool.com/
investor/shareholder+portal

= Andre kan bestille pa vores web-
site:
www.rockwool.com/annual+report

= Derudover kan bestilling ske ved
brug af det frankerede bestillings-
kort, som er vedhaeftet adresse-
sedlen p3 dette nyhedsbrev.

Det er ogsa muligt at bestille Rock-
wool Fondens arsrapport.

Frist for bestilling af trykt version
er den 24. marts 2011.

Laes tidligere arsrapporter her:
->
www.rockwool.com/annual+report
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Rockwool sensation far miljgmaerke

Kun produkter, der opfylder seerligt strenge miljgmaessige og sundhedsmaessige krav,

kan fa tildelt det tyske miljgmazerke med den bla engel.

Blandt producenterne er der stor interesse for at fa det bla en-
gel-maerke (der Blaue Engel), og nu ses maerket ogs3 i stigende
omfang pa byggematerialer. Den bl engel gor det lettere for
investorer og bygherrer at udvaelge de rigtige produkter til reno-
vering og nybyggeri.

Rockwool Tyskland fik for nylig tildelt den bla engel for den
innovative isoleringslasning Aerorock ID af det tyske institut
RAL GmbH. Det skete pa BAU 2011, der er en ferende inter-
national fagmesse for arkitektur, byggematerialer og systemer.
Udmaerkelsen er saerligt bemaerkelsesveerdig, fordi det nye
Rockwool produkt skiller sig ud ved at anvende et helt nyt isole-
ringsmateriale.

«Produkter, der som Aerorock lgsningen anvender helt nye
rastoffer, ber altid testes seerligt grundigt,” forklarer Frank
Mdorke, der er Public Affairs Officer med ansvar for energief-
fektivitet og beeredygtighed hos Rockwool Tyskland. ,Selvom vi
naturligvis selv tester alle produktnyheder omhyggeligt i vores
eget testlaboratorium, s3 er det vigtigt for os, at de ogsa testes
af uvildige specialister.”

Med sin hgje isoleringsevne og slanke profil
saetter Aerorock ID en ny milepael for isole-
ring af bygninger, hvor pladsen er trang.

Volker Christmann, administrerende direktar hos
Rockwool Tyskland (til venstre), far overrakt det
bla engle-maerke for Aerorock ID af Dr. Wolf D.
Karl, bestyrelsesformand hos RAL.

Tildelingen af den bla engel er med til at bekraefte Rockwool
Tyskland's eget udsagn om, "at den nye Aerorock lgsning over-
holder de strengeste greensevaerdier for emissioner”, udtaler be-
styrelsesformand for BAL Dr. Wolf D. Karl.

Sikker og palidelig isolering

«Maerkningen af Aerorock ID har stor betydning, ikke mindst i
forhold til entreprengrerne,” siger Volker Christmann, der er ad-
ministrerende direkter for Rockwool Tyskland. ,Det er farste
gang nogensinde, at det er lykkedes at fremstille en produktse-
rie, der kombinerer stenuld og aerogel. Den nye teknologi gar
det muligt at opna store energibesparelser med kun et tyndt lag
isolering. Men som altid, nar et nyt materiale introduceres p3
markedet, gnsker bade byggevirksomheder og kunder en objek-
tiv evaluering af materialernes sikkerhed, og det er netop det,
det bla engel-maerke star for.”



